Budget 2018-2021
for Nordanstigs kommun

Vi borjar med att konstatera att frdn var budget for 2017 har en del saker redan genomforts och
finns nu med inom ram. Det gdller t.ex. ndringslivsutvecklare som anstillts, ringlinjen sommartid -
som har korts den hdr sommaren. Ldrarlonerna har héjts tack vare statligt stéd och miljo- och

klimatarbetet har kommit igdng riktigt bra i kommunen. Avgiftsfri kollektivtrafik har vi inte dnnu
for alla ungdomar, men vdl for de mellan 13-19 Gr och det dr ju en bra borjan.



Folkhalsa som utgangspunkt

Vi har valt att ha folkhalsan som utgangspunkt for vart budgetférslag. Detta har vi gjort for att
verkligheten som den ser ut idag, visar att 6kade ekonomiska klyftor leder till 6kade klyftor i
folkhalsa. For att skapa ett tryggt samhalle dar alla individer ges mdjlighet att utvecklas
maste klyftorna minska. Vi maste alla ta ett gemensamt, solidariskt ansvar om samhallet ska
klara av att halla ihop.

Vi ser att det ar de strukturella férutsattningarna och inte individens val som i hég grad
paverkar var livssituation och vara maéjligheter. Vi har darfor valt att utga ifran de tre forsta
prioriterade folkhalsomalen i vart budgetarbete. Ett samhalle dar individerna kanner
delaktighet och inflytande, ett samhalle dar alla individer har ekonomiska och sociala
forutsattningar, ett samhalle dar barn och ungas uppvaxtvillkor prioriteras blir ett tryggt och
stabilt samhalle som gynnar alla.

Delaktighet och inflytande — alla som bor i Nordanstig ska ha mdéjlighet att kdnna
delaktighet i samhallet och ha inflytande 6ver sin livssituation. Att kdnna samhdrighet och
uppleva méjlighet att paverka sin livssituation paverkar halsan positivt. Det hanger samman
med att samhallet ar tillgangligt och inkluderande for alla.

Ekonomiska och sociala forutsattningar — alla som bor och verkar i Nordanstig ska ha
mdjlighet att kdnna social och ekonomisk trygghet. Bra ekonomiska och sociala
forutsattningar ar grundlaggande livsvillkor for folkhalsan. Ekonomisk stress och social
otrygghet skapar ohalsa och leder till 6kad ojamlikhet i halsa.

Barn och ungas uppvaxtvillkor — alla barn och ungdomar i Nordanstig ska ha majlighet att
leva under goda och jamlika uppvaxtvillkor. Férhallanden under uppvéaxtaren paverkar barn
och ungas halsa och livsvillkor genom hela livet. Tidiga insatser ar darfor viktiga for att
framja en god folkhalsa langsiktigt.

God och jamlik halsa handlar om att hela befolkningen ska uppna basta mdjliga halsa. Alla
manniskor oberoende av kon, yrke, utbildning, etnicitet, sexuell Iaggning, kénsidentitet eller
funktionsférmaga ska ha lika mdjligheter till god fysisk, psykisk och social halsa. Det ar ett
stort atagande och darfor ar det viktigt att budgeten innehaller konkreta forslag for att
kommunen ska ga i ratt riktning.

Hallbar utveckling

Vi har ocksa gjort en budget som framjar en hallbar utveckling av kommunen pa bade kort
och lang sikt. Med hallbar utveckling menar vi en utveckling som uppfyller dagens alla behov
utan att dventyra kommande generationers maojligheter att uppfylla sina behov.

Hallbar utveckling omfattar tre dimensioner som ar beroende av varandra; social,
miljdmassig och ekonomisk hallbarhet.

Social hallbarhet

Det behdvs langsiktiga och jamlika mojligheter for alla att vara medskapare i ett tryggt och
utvecklande samhalle for att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle som



uppfyller de grundlaggande manskliga behoven av tak éver huvudet, mat, sociala kontakter
och majlighet att utvecklas som individ.

Miljomassig hallbarhet

For att bevara ekosystemen och minska paverkan pa naturen och manniskans halsa kravs
en effektiv resursanvandning. Det handlar med andra ord om att hushalla med de
naturresurser som finns och att anvanda dem klokt. Miljéns granser maste vara vagledande
for samhallets utveckling och vi far inte ga utanfér dem.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att hushalla med knappa resurser pa ett langsiktigt klokt
satt. Det kan till exempel innebara att investerade medel ska forvaltas pa ett klokt satt sa att
de gor storsta madjliga nytta och minsta méjliga skada. Ekonomin kan ses som ett verktyg for
att na social och miljémassig hallbarhet.

Ekonomisk utveckling far inte far ske pa bekostnad av miljon eller den sociala hallbarheten.
Istallet maste samhallet anpassas efter de miljdmassiga ramar som finns och ekonomisk
utveckling far heller inte ske till priset av manniskors halsa.

Siktet ar installt pa 2030

En viktig utgadngspunkt for var budget ar vikten av att besparingskravet som
kommunfullmaktige beslutade om varen 2015 halls. Samtidigt ar det viktigt att Nordanstig for
en hoppingivande politik eftersom vi ar beroende av ett dkande befolkningsunderlag for att i
framtiden kunna uppratthalla den kommunala servicen i hela kommunen. Eftersom budgeten
bygger pa de prioriterade folkhdlsomalen samt tankarna om en hallbar utveckling har
ekonomin en central funktion da det behdvs positiva resultat for att kunna investera och
utveckla kommunen. Dock maste detta ske inom de miljdmassiga ramarna.

Vi ser ett framtida Nordanstig dar kommunens olika delar blomstrar, smaféretagarna vagar
vaxa och vi har en skola som vi ar stolta dver. Nordanstigs styrka ar mangfalden. Har finns
en mangfald av féretag, foreningar, idéer och kreativiteten flédar. Dessutom har vi en
naturrikedom som vi annu inte nyttjar pa basta satt. Lokalproducerade och ekologiska
livsmedel efterfragas mer och mer och éverhuvudtaget inom de gréna naringarna finns stor
potential att vidareutveckla ravarorna till produkter lokalt. Det kommer ge arbetstillfallen inom
kommunen.

For att na dit behover vi stodja smaféretagen battre, bejaka initiativen fran foreningslivet och
utveckla kollektivirafiken. Vi maste ocksa planera for, och bygga flerbostadshus for en
forutsattning for utveckling ar att Nordanstig dkar i invanarantal. For att sa ska ske, behdver
vi en langsiktig strategi. Det har vi hittills inte haft vilket varit en svaghet i det kommunala
arbetet.

Agenda 2030

Foérutom folkhalsomalen sa vill vi dven bifoga de av FN nyligen fastslagna nya, globala
hallbarhetsmalen; Agenda 2030. Det ar 17 évergripande mal, med 107 delmal varav 81 ar
direkt relevanta for Sverige och Nordanstig. Malen syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, samt sakerstélla ett varaktigt skydd for
jordens naturresurser. Regeringen har tillsatt en utredning fér att implementera Agenda 2030



i Sverige och under mandatperioden maste Nordanstig starta arbetet med att implementera
dessa i alla verksamheter.

Hallbar tillvaxtstrategi

Kommunfullméaktige antog under 2016 en Hallbar tillvaxtstrategi. Den slar fast att
Nordanstigs kommun behéver fler invanare for att kunna bibehalla, och eventuellt utdka, den
kommunala servicen. Vi behdver fler elever i skolan, vi behdver fler personal i omsorgen och
vi behover fler personal till alla vara féretag som vi vill se vaxa. Malsattningen i
tillvaxtstrategin ar att vi ska vara 11 000 invanare ar 2020.

Eftersom vi ser Nordanstigs potential som en boendekommun, vill vi utnyttja det centrala
laget som Nordanstig har, mellan Sundsvall och Hudiksvalls kommuner och mitt i landet. Det
ar viktigt att vi snabbt far till bostader som ligger centralt och har narhet till kollektivtrafik.

Vi ser behov av ett nytankande i hur vi organiserar kommunens arbete. Vi har stort
fortroende for personalens kompetens och mdjligheter att sjalva styra sitt arbete for ett mer
effektivt utnyttjande av arbetstiden.

Vara fokusomraden ar barn och unga, boende och miljo.



Demokrati

Vi vill att under 2018-2021 ska medborgarnas upplevda inflytande 6ver kommunens
verksamheter ha okat.

Det forsta prioriterade folkhalsomalet handlar om delaktighet och inflytande och vikten av att
kanna sig delaktig i samhallsutvecklingen. Fér oss ar det tydligt att det finns ett stort
engagemang i Nordanstigs kommun fran invanarna att delta aktivt i samhallsutvecklingen. Vi
ser det pa den mangd ideella féreningar som finns i alla kommundelarna. Vi ser det pa den
okuvliga viljan att bo kvar och utveckla sitt ndrsamhalle. Och vi ser det pa den besvikelse
som finns Over politikens oférmaga att kanalisera deras engagemang.

Varfor ar folkhalsa viktigt?

2015 antogs ett nytt regionalt folkhalsoprogram. Nordanstig har tidigare tagit fram arliga
aktivitetsplaner for folkhalsoarbetet i samarbete med Region Gavleborg. Det har varit svart
att engagera fler inom kommunen an den direkt ansvariga for folkhalsan och vi vill darfér
tydliggdra att alla verksamheterna i kommunen arbetar med folkhalsofragorna. Detta for att
folkhalsoarbetet ska bli en naturlig del av hela kommunorganisationens arbete.

Folkhalsoarbetet ar en viktig kdrnverksamhet och vi ser darfér att kommunen nu behdver
skjuta till resurser for att kunna fortsatta detta arbete. For konkreta insatser soks pengar
externt, t.ex. fran Region Gavleborgs pott for sociala investeringar eller finansieras inom
ram. Kostnad inom ram

Badhus for alla

De flesta kommuner har ett badhus som ar dppet for allmanheten. Det ar viktigt for att
tillférsakra sig att alla i kommunen har méjlighet att lara sig att simma. Det ar viktigt ur saval
demokratiperspektiv som for tillgangligheten. Nu ar det kommunala badhuset i Bergsjo
renoverat och det finns méjlighet fér skoleleverna att anvanda badhuset. Det ar dock inte
Oppet for allmanheten. Vi satsar resurser for att badhuset ska kunna halla 6ppet under
helger och pa loven. Framférallt handlar det om personalkostnader.

Kostnad: 200 tkr/ar

Direktdemokrati

Vi anser att det ar grundlaggande i en demokratisk organisation att arbeta for att forbattra

demokratin. Darfor foreslar vi att 1 miljon kronor av kommunens investeringsbudget varje ar

oronmarks for projekt som alla medborgare i kommunen har méjlighet att vara med med och

besluta om. For att s& manga som mojligt ska f& maojlighet att delta i beslutet behover

kommunen ta fram forslag pa hur processen ska ga till for att fa sa stort deltagande som

mojligt. Ansvaret for dialogen kring processen kommer att ligga pa folkhalsosamordnaren.
Kostnad investeringsbudgeten 1 Mkr/ar



Utveckla biblioteken

Biblioteksverksamheten ar en viktig kommunal verksamhet som betyder oerhdrt mycket fér
bade gamla och unga, infddda och nyinflyttade. Biblioteket ska vara en plats for utforskande,
larande, men aven en plats dar vi traffas och umgas.

Kommunens utldningsverksamhet som biblioteken star fér kan utvecklas och innefatta fler
aspekter an litteratur, tidningar och musik, som en brukar hitta pa biblioteken. Vi vill anvanda
biblioteken for att bland annat lana ut den konst som kommunen ager — som vi alla ager. Pa
biblioteket vill vi ocksa ge majlighet for personalen att komma med egna idéer om hur
bibliotekens verksamhet kan utvecklas. Runt om i landet finns olika kreativa projekt som
visar att biblioteken kan fylla en &n storre funktion. Vi anslar darfér extra medel for att
utveckla biblioteksverksamheten.

Biblioteken har stora méjligheter att utvecklas, men en begréansande faktor ar att filialerna
inte har dppet varje dag. | Nordanstig vill vi varna om biblioteken i de olika kommundelarna.
For att gora dem tillgangliga for s& manga som mojligt vill vi inféra sa kallad "merdppet”-tid
enligt Hérby kommuns modell. | Horby finns méjligheter fér dem som ar éver 18 ar och som
har bibliotekskort att bestka biblioteken aven nar det ar stangt. Bibliotekskortet fungerar som
en nyckel och under tider som inte ar larmade kan de besdka biblioteket for att lana bocker,
lasa tidningen eller kanske fa lugn och ro. For det kravs investeringar i laneautomater samt
nyckelfria las.

Kostnad 100 tkr/ar samt 250 tkr/ar i

investeringsbudgeten

Jamstalldhet

Nordanstigs kommun antog CEMR-deklarationen for jamstalldhet 2007. Som undertecknare
forbinder sig kommunen bland annat att uppmuntra kvinnor att kandidera for offentliga
befattningar och att uppmuntra politiska partier och grupper att anta och genomféra
principen om en representativ fordelning mellan kvinnor och man. Kommunen ska
uppmuntra politiska partier och grupper att 6ka antalet kvinnor som utses till kandidater och
senare valjs.

Kommunen ska aven faststalla egna rutiner och uppférandenormer for att undvika att
potentiella kandidater och folkvalda avskracks av stereotypa beteenden, sprakbruk eller
trakasserier. Sist, men inte minst viktigt ar att kommunen ocksa ska tar fram och genomfér
handlingsplanen for jamstalldhet enligt CEMR-deklarationen, samt uppdatera denna
regelbundet.

Uppdrag till fullmaktigeberedningen for demokrati: att pabdrja arbetet med att framja kvinnors
deltagande i politiska partier, samt att paborja ett arbete for att framja en balanserad
konsfordelning i de egna beslutande och radgivande organen.

HBTQ

Nordanstigs kommun har inte tidigare arbetat aktivt med HBTQ-fragan eller med normkritiskt
tadnkande. Det ar dock en viktig fraga, sarskilt for de yngre och sarskilt i sma skolor kan det
vara stigmatiserande att vara “annorlunda”. Darfor bér den kommunala skolan arbeta aktivt



med dessa fragor. En annan viktig samarbetspartner i det arbetet bor vara det lokala
foreningslivet dar de flesta barn och ungdomar tillbringar en stor del av sin fritid.
Kostnad: inom ram

Uppdrag till kommunstyrelsen: utreda var och hur en HBTQ-certifiering av nagon av
kommunens verksamheter kan genomféras i ett forsta steg. Utreda om det ar mgjligt att
certifiera eller utbilda delar av foéreningslivet.

Okade visions- och projektbidrag

Foreningarna i Nordanstig gor ett viktigt arbete for kommunens utveckling. Det ar darfor
olyckligt att kommunen, under de senaste aren har dragit ner pa visions- och
projektbidragen. Kommunen har en stor uppgift framfér sig om vi ska lyckas med att vanda
befolkningstrenden. Ett val utvecklat féreningsliv ar inte bara en attraktionsfaktor foér
inflyttare, utan aven viktigt i folkhalsoarbetet. Féreningarna representerar bade
idrottsrorelsen, kulturlivet och hembygdsrorelsen samt dvriga ideella féreningar som alla

arbetar mer eller mindre med integration, delaktighet och inflytande.
Kostnad 500 tkr/ar

Naringsliv & arbetsmarknad

Kommunfullmaktiges mal: Under 2018-2021 ska forutsattningarna for naringslivet utvecklas
och forbattras i kommunen.
Vi vill ocksa att under 2018-2021 ska méjligheterna till egenférsérining for nordanstigsborna 6ka.

Det andra prioriterade folkhalsomalet handlar om att ge alla invanare samma eller likvardiga
ekonomiska och sociala férutsattningar. Enklast gors det genom att se till att alla som kan
arbeta, gor det. Darfor ar arbetsmarknadsenheten en viktig hdrnsten i kommunens
verksamheter. Likasa ar mojligheterna att verka som foéretagare och att utveckla féretagen
viktigt.

En stor andel av Nordanstigs invanare ar egna foretagare — antingen som huvudsyssila eller
pa fritiden — vilket vi ser som en stor potential. Vi tror att manga av dessa foretagare tvekar
att utvidga sin verksamhet pa grund av det stora ansvar som det innebar att vara
arbetsgivare. Manga av dem har kanske behov av specialkompetens, men inte sa att det
racker till en fast tjanst. Vi vill att kommunen stédjer dessa genom riktade insatser till sma
och enskilda féretagare dar inrattandet av foretagshotell kan vara ett satt att gynna
naringslivet.

Kommunen bdr fortsatt stdtta sociala foretag, men aven stédja den kooperativa
foretagsformen. Vidare bér kommunen fortsatta arbetet med att stédja lokala
livsmedelsproducenter.

Naringslivsutvecklare

| Nordanstig finns en stor potential i naringslivet. Vi saknar dock en sammanhallen
naringslivsstrategi som kan utveckla féretagen och fa dem att vaxa. For att den nya
naringslivsstrategin ska kunna genomféras behdver naringslivsutvecklaren ha ett sarskilt
ansvar for att utveckla smaféretagen.



Uppdrag till kommunstyrelsen: ge naringslivsutvecklaren ett tydligt mandat att arbeta for att
uppfylla kommunens naringslivsstrategi (Hallbar tillvaxtstrategi).

Extraresurs — soka medel

Nordanstigs kommun har genomfort stora besparingar under de senaste aren. | en liten
organisation finns ett behov av en resurssamordnare som kan hjalpa till att soka externa
medel for forvaltningens ordinarie verksamheter saval som for projekt. Vi riskerar till exempel
att g miste om riktade statsbidrag pa grund av éverbelastning av personalen, men det
handlar aven om att séka andra externa medel till exempel regionala utvecklingsmedel, EU-
medel och liknande. Likasa finns behovet inom naringsliv och féreningsliv att fa hjalp och
stéd med detta. Vi vill darfér att en tjanst inrattas som har det delade uppdraget att vara ett
stod for bade kommun, naringsliv och féreningsliv att soka externa medel. Da en sadan
tjanst relativt snabbt bor “betala sig sjalv’ genom 6kade statsbidrag till kommunen bér den fa
plats inom ram. Pa sikt kommer det aven att leda till 6kad lonsamhet bland de lokala
foretagen och i férlangningen ett kat behov av personal. Férhoppningen ar att det ska bidra

till en 6kad inflyttning och darmed ett storre skatteunderlag.
Kostnad inom ram

Kommunalt stodsparande

Nordanstigs kommun ar en landsbygdskommun med, relativt sett, manga foretagare. For att
stédja utveckling av landsbygdsféretagen kan kommunen hjalpa till genom att starta en
landsbygdsutvecklingsfond, enligt den modell som bland annat anvands av Skelleftea
kommun, dar féretagare med lanebehov kan anstka om sa kallat stédsparande hos
kommunen. Detta underlattar for féretagaren att fa ett 1an beviljat - och att klara av
amorteringarna. Genom att satta upp en fond med tydliga krav gallande kollektivavtalsenliga
villkor (dar det ar relevant), miljdarbete m.m. kan kommunen stddja det lokala naringslivet.
En fond som ar éppen for allmanheten gor det mojligt aven for allmanheten att stédja det
lokala naringslivet.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram tydliga villkor for fonden och informera naringslivet
om mdjligheten att sdka stdéd dar samt informera allmanheten om majligheten att stddja det
lokala naringslivet genom ett privat stédsparande via fonden.

Ringlinje sommartid

Nordanstigs kommun ar en mycket attraktiv plats att besdka. Besdksnaringen i kommunen
vaxer for varje ar. For foretagarna ar det viktigt att vara tillgangliga for alla, darfor ar det
grundldggande att det finns en fungerande kollektivtrafik. Detta minskar aven den befintliga
biltrafiken, behovet av parkeringsplatser och riskerna for andra, mer oskyddade, trafikanter.
| sommar har kommunen kort en gratisbuss pa forsok. Erfarenheterna fran i ar ar svaga och
Vansterpartiet menar att forsoket bor utvidgas i ytterligare minst tva ar for att vi ska kunna

dra nagra slutsatser.
Kostnad 300 tkr 2018 och 2019



Barn & unga

Kommunfullmaktiges mal: Under 2018-2021 ska varje barn och elev ges mdjlighet att utvecklas
utifran sina behov och forutsattningar. Foérskolan och skolan ska ge barnen och eleverna
framtidstro och starka deras sjidlvkansla. Barn och elever ska fa det stod de behover sa att de
nar malen som finns for forskola respektive skola.

Vi vill ocksa att under 2018-2021 ska barn och ungas uppvéxtvillkor successivt bli mer jamlika.

Det tredje prioriterade folkhalsomalet handlar om barn och ungas uppvaxtvillkor. Dar har
forskola och skola en viktig roll. Da de allra flesta barnen deltar i férskolan och skolan ar
obligatorisk finns har stora majligheter till kompensatoriska atgarder fér de barn som, av
olika anledningar, kan behdva det.

Beslutet om att sanka larartatheten fran 7,5 till 6,3 larare per 100 elever har inneburit att
nastan var femte larare har férsvunnit fran enheterna. Dock har dessa med hjalp av statliga
lagstadie- och fritidshemssatsningen kommit tillbaka omgaende till de enheter som har
fritidshem och lagstadium. De stora forlorarna i och med neddragningen ar mellan- och
hogstadium. Dar ar det svart att tro att besparingen blivit av, sedan kostnaderna for barn i
behov av sarskilt stdd generellt sett 6kar nar larartatheten gar ned.

Vi anser att [arartatheten maste 6ka. Definitivt om staten valjer att dra tillbaka sina
satsningar. ldag har den politiska majoriteten cementerat méjligheterna till forandringar;
skolstrukturen ar fastlagd och larartatheten ar satt. P& sa vis finns det inga majligheter att
gora forandringar. Vi anser att det ar tjanstemannen som ska fa besluta om det ar
ekonomiskt och kvalitativt férsvarbart att driva mellanstadier i alla byar - pa sa vis skapar vi
en flexibilitet. Att bo i Nordanstigs kommun ska inte betyda att lararnas utbildningsniva ar
lagre — tvartom. Vi satsar resurser for att larare, forskollarare samt fritidspedagoger for
fortsatter att se Nordanstigs kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Hojda lararloner

Lararkaren (larare, forskollarare och fritidspedagoger) har lange varit en underbetald grupp. |
takt med lararbristen sa har I6nerna 6kat kraftigt 6verlag.De senaste aren har staten satsat
rejalt pa lararna bland annat genom lararlyftet och andra reformer, och Nordanstig har
anvant de pengarna val. Vi har idag ca 90 % legitimerade larare och star oss val i
konkurrensen. Darmed har Nordanstigs kommun blivit en attraktiv arbetsgivare som lockar
till sig de basta lararna, vilket i sin tur gor att vara barn far stérsta mojliga hjalp. Pa sikt ar
forhoppningen att andelen elever som gar i var kommunala skola ska 6ka.

Kostnad inom ram

30 timmars forskola for alla

Forskolan ar i forsta hand till for att tillgodose barnets behov av pedagogisk omsorg och
utveckling. Darfor ar det olyckligt att de barn som har foraldrar som ar arbetslésa,
sjukskrivna eller av annan anledning ej ar berattigade till barnomsorg pa heltid endast far
delta i férskolan 15 timmar/vecka. Det &r otillfredsstallande da férskolan ar en viktig
jamlikhetsreform samt att barnen behdver stimulansen av att traffa andra jamnariga barn. Vi
vill darfér utdka tiden som alla ar garanterade forskola till 30 timmar/vecka. Detta bor kunna

ske inom de ramar som verksamheten har idag.
Kostnad inom ram



Gratis laxhjalp
| den kommunala skolan ska alla barn har samma majligheter. Stéd ska ges efter behov och

alla elever ska fa maojligheten att klara av att na sina mal i skolan. Darfér ska kommunens

skolor erbjuda gratis laxhjalp for alla elever.
Kostnad inom ram

Sommarlovsaktiviteter

Det statliga stodet for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter syftar till att ge barn i aldersgruppen
6-15 ar en mdjlighet till ett minnesvart sommarlov.. Kommunen ska med det statliga stédet
erbjuda aktiviteter som ger stimulans och personlig utveckling. Programmen ska stimulera

bade flickors och pojkars deltagande, framja integration och skapa nya kontaktytor mellan

barn med olika bakgrund. Aktiviteterna ska vara avgiftsfria.

Kommunen ska fortsatta att arrangera avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for alla barn. Det ar
ocksa viktigt att kommunen ser 6ver hur verksamheten kan forbattras och utvecklas infér
kommande ar s3 att annu fler foreningar kan delta med malet att s& s& manga barn som

mojligt ska kunna delta i sommarlovsaktiviteterna.
Kostnad inom ram 2018-2019

Sportotek

Att kdpa idrottsutrustning &r manga ganger dyrt. Darfor finns det barn och ungdomar som av
ekonomiska skal aldrig far chansen att prova pa vissa idrotter.

Alla barn och ungdomar ska ha maéjlighet att &gna sig at de idrottsaktiviteter de vill, oavsett
vilken ekonomi deras familjer har. Darfor vill vi att kommunen samverkar med féreningsliv
och externa organisationer for att uppratta ett sportotek dar sarskilt ungdomar kan lana
sportutrustning. Avgorande faktorer ar att hitta andamalsenliga lokaler samt en 16sning for
bemanningen av verksamheten. En mdjlig I6sning kan t.ex. vara att anvanda befintlig
biblioteksverksamhet.

Det finns manga férdelar med ett sportotek ur ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
perspektiv. Alla som vill far lana sportutrustning, det ar gratis och ateranvandning av saker
gynnar miljon. Det gor idrott mer tillgénglig for alla och kan leda till 6kat idrottande och battre
folkhalsa.

Kostnad inom ram

Boendemiljo & kommunikation

Kommunfullméaktiges mal: Under 2018-2021 utveckla attraktiva boende- och livsmiljoer som
skapar hallbar tillvaxt.
Vi vill under 2018-2021 utveckla bostadsomraden som gér kommunen attraktiv som

pendlingskommun.

En forutsattning for att Nordanstigs ekonomi ska forbattras ar att vi blir fler invanare och
skattebetalare. Kommunen ska, via en aktiv bostads- och markpolitik, bidra till att bra
bostader - bade villor, bostadsratter och hyresratter till rimliga kostnader - byggs. Bostader



ska framforallt byggas i anslutning till befintlig infrastruktur i form av vatten och avlopp,
kollektivtrafik och 6vrig kommunal och privat service. Ny bebyggelse ska framja en hallbar
utveckling och en god hushallning med resurser.

Vi vet att det finns fa lediga lagenheter i kommunen och vi vet att det finns ett behov av fler
lagenheter. Vi vill darfér att Nordanstigs Bostader ska bygga fler hyresratter som ar
klimatsmarta och prisvarda.

Vi forordar tva tagstopp i kommunen; ett i Gnarp och ett i Harmanger. Om detta inte ar
mojligt vill vi helst se ett fortsatt tdgstopp i Gnarp. Kommunens inre kollektivtrafik maste aven
forbattras for att géra det mdjligt for nordanstigsborna att arbetspendla inom kommunen.
Utbyggnaden av bredband - fiber - ska fortsatta fér att 6ka mojligheterna att leva och verka i
Nordanstig.

Bygga hyresratter

For att kommunen ska kunna utvecklas behdver vi bli fler invanare. Darfor ar det viktigt att
byggandet av attraktiva bostader for aret runt-bruk i narheten av kollektivtrafik kommer
igang. Det kan ske dels genom nybyggnation, dels genom renovering av aldre, stérre
fastigheter som ar passande.

Nordanstigs Bostader har redan tidigare fatt ett explicit uppdrag fran kommunfullmaktige att
bygga hyresratter i framfér allt Gnarp och Bergsjo. Vi anser att det ar viktigt att bolaget
kommer igdng med det arbetet.

Uppdrag till Nordanstigs Bostader AB: bygga hyresratter med rimliga hyror och som ar
klimatsmarta. For detta andamal finns sarskilt investeringsstod fran regeringen.

Inventering och projektering av byggbar mark

For att 6ka hastigheten av bostadsbyggandet behéver kommunen arbeta med att inventera
och projektera byggbar och attraktiv mark i kommunen. | det sammanhanget ar det viktigt att
bygglovshandlaggarna har kapacitet att ta emot ett dkat antal bygglovsansdkningar eftersom
korta handlaggningstider ar viktiga for att det ska vara intressant att valja Nordanstig som
boendekommun.

Kostnad: inom ram

Allaktivitetshus

Under de senaste aren har idéer om ett allaktivitetshus kommit upp i den politiska
diskussionen. Vi haller med om att det ar viktigt att det finns en modern idrottsanlaggning pa
hemmaplan. Vi ser garna att lokalerna innehaller ett integrerat bibliotek samt i dvrigt har
lokaler for olika andamal. Pa sa satt kan allaktivitetshuset bli en traffpunkt for alla. Darfor
Okar vi investeringsbudgeten och ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa
hur det skulle kunna se ut.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram ett konkret forslag pa hur ett allaktivitetshus kan se ut,
lokalisering samt kostnadsforslag.
Kostnad: inom investeringsbudgeten for 2018-21



Kollektivtrafik

| Nordanstig ar det relativt sett f& som anvander kollektivtrafiken. Kommunens geografi
bidrar ocksa till att det ar svart att fa till en bra logistiklésning fér inomkommunala
transporter. Det ar nagot som vi vill férbattra genom dels ett nytdnkande vad galler
linjedragningar, dels en utdékning av turerna for att méjliggéra fér en familj att kunna anvanda
kollektivtrafiken till och fran arbetet eller skolan.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram ett helhetskoncept for kollektiva transporter inom
kommunen samt till angransande kommuner i syfte att underlatta arbets- och studiependling
samt resor under fritiden.

Uppdrag till kommunstyrelsen: utvardera kommunorganisationens motes- och resepolicy.

Ostkustbanan

Dubbelspar langs med Ostkustbanan ar ett sjalvklart mal som vi alla arbetar mot. Vi ser aven
potentialen i att Nordanstigs kommun far tva tagstopp. Det skulle innebara stérre mdjligheter
for pendling bade sdderut och norrut. Vi ser Gnarp och Harmanger som sjalvklara samhallen
for dessa. De har bagge potential att vaxa; dar finns bade mark fér bostader och for
industriandamal utan att vardefull jordbruksmark gar till spillo i onédan.

Cykelinfrastruktur

En viktig fraga — for bade folkhalsan och klimatarbetet — ar tillgangen till fungerande
cykelinfrastruktur. Inte minst for vara barn behéver vi sakra skolvagar. Vill vi bli en attraktiv
boendekommun sa kravs att vi har anvandbara cykelvagar. Med elcykelns intdg kommer fler
att efterfraga majligheten att cykla till och fran arbetet pa ett sékert satt. Ett forsta steg kan
vara att se till att det finns reella mdéjligheter att cykla till och fran kollektivtrafiken. Det
innebar forutom gang- och cykelvagar, att det till exempel behdvs lasbara cykelstall med tak
vid storre busshallplatser och vid jarnvagsstationen.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram en langsiktig plan fér utbyggnad av en fungerande
cykelinfrastruktur fér Nordanstigs kommun. Arbeta aktivt med Region Gavleborg och
Trafikverket for att s& langt som méjligt minska kostnaderna for investeringarna.

Avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar

Vi ser positivt pa att kommunen tagit initiativ till avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar 13-19
ar.Vi har fortfarande forhoppningar om att fa till avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar 7-19 ar i
samarbete med Region Gavleborg. Vi ser att det ar mojligt tidigast 2019, men ocksa att det

inte nédvandigtvis behdver extra finansiering.
Kostnad inom ram

Trygghetsboenden

Trygghetsboenden har stor potential att bli ett attraktivt alternativ till att bo kvar i sitt hus for
de aldre. Viktigt ar att de blir verkomliga i pris. En viktig forutsattning ar att de byggs i
narheten av befintlig kollektivtrafik. De ska vara attraktiva, centralt belagna och
marknadsforas aven utanfor kommunen. Hagangsgarden kan ha potential att bli ett bra



trygghetsboende forutsatt att en trygg och séaker gangvag till centrum gors i ordning. Aven
hotellet i Bergsjo ar intressant for att bygga om till trygghetsboende da det har ett
exceptionellt centralt lage.

Byggandet av trygghetsboenden ar strategiskt viktigt av flera olika skal. Dels kan det frigora
bostader for inflyttade familjer och fa igang en flyttkedja, dels skapar det méjligheter for
kommunen att samordna sina verksamheter pa ett effektivare satt.

Darfor ar det viktigt att bygget av trygghetsboenden kommer igang sa snart som majligt.
Forarbetet ar redan pabdorjat och vi anser darfor att det ar mojligt att relativt fort komma
igang med byggandet.

Uppdrag till Nordanstigs Bostader: Senast 2019 - starta uppférandet av ett trygghetsboende i
Bergsj6. Senast 2021 - ta fram utredningar om majligheten att uppféra trygghetsboenden i Gnarp
respektive Harmanger.

Sarskilt boende

Pa langre sikt ser vi att Sérgarden kommer vara kommunens enda sarskilda boende.Det ger
bade effektivitetsvinster och majlighet till en 6kad trygghet an med flera boenden. Enligt
ekonomerna kommer behovet av antal platser att vara som storst 2029-2032. Efter det
kommer behovet att sjunka. Under mandatperioden kommer dock kommunen fortfarande att
ha tva stycken sarskilda boende; Sérgarden i Bergsjo samt Bergesta i Gnarp. De kommer
under perioden fram till 2028 att behdva investeringar for att utdka antalet platser pa
Sorgarden for att klara av “toppen”. Darefter kan Bergesta stallas om till trygghetsboende.
Kostnad: inom investeringsbudgeten fér 2018-2021

Social omsorg

Verksamheten har stora kostnader for placeringar av barn och unga samt missbrukare och
behdver se dver hur verksamheten organiseras. Vi ser ocksa behov av battre férebyggande
insatser och samarbeten med bade andra myndigheter, foreningsliv och andra delar av
kommunorganisationen for att i forsta hand férebygga. Det minskar bade lidandet for
individen samt kommunens kostnader.

Hemtjansten

Hemtjanstpersonalen har en viktig funktion for att de aldre ska kunna bo kvar hemma. Det ar
de som levererar mat, stadar, hjalper till med hygien, tvattar och handlar. Fér att de ska
kunna utfora sitt arbete pa ett professionellt satt behdver de kunna planera sitt arbete. Idag
ansvarar kommunens hemtjanst for alla larm, &ven for de brukare som har valt en privat
utférare. Var personal tvingas avbryta arbetet hos sina ordinarie brukare for att aka pa larm.
Naturligtvis blir brukarna irriterade och ledsna dver detta. Den kommunala hemtjansten
riskerar att upplevas som samre till kvaliteten.

Uppdrag till kommunstyrelsen: utred mojligheten att Iata alla hemtjanstutférare ansvara for
sina egna larm.

Uppdrag till Nordanstigs Bostidder: samverka med Vard och omsorg vid mindre renoveringar
i hyreshusen for att underlatta fér aldre att bo kvar utan att behov av extra hjalp uppstar.



Hemsjukvarden

Behovet av hemsjukvard kan komma att 6ka i framtiden. Darfér behdver kommunen se éver
hur en sadan verksamhet kan utformas.

Korttidsboende

Behovet av fler korttidsplatser riskerar att 6ka da lagstiftningen dndras och kommunerna fa
ett 6kat betalningsansvar for utskrivna patienter (fran och med 1 januari 2018 fér somatisk
vard och fran och med 1 januari 2019 for psykiatrisk vard).

Uppdrag till kommunen: utred behovet av framtida antal korttidsplatser och eventuella andra
alternativ.

Daglig verksamhet

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) ska kommunen framja jamlika levnadsvillkor genom att
erbjuda insatser/aktiviteter som starker individens egna férmagor och ge sa goda
forutsattningar som ar mojligt for ett sjalvstandigt liv. | det uppdraget ingar att stodja
manniskor i deras naturliga miljéer genom direkta rad- och stédinsatser och med
kompetensstdd till personal exempelvis inom férskola/skola/fritids. Det arbetet behéver
utvecklas i Nordanstig.

Stod till anhoriga

Socialtjansten ska erbjuda stod for att underlatta fér personer som vardar en narstaende
som ar aldre, langvarigt sjuk eller har en funktionsnedsattning. Det har stédet omfattar
socialtjansten alla verksamheter och syftet ar att minska belastningen pa de anhdriga.
Insatserna kan vara av olika slag och kommunen ansvarar for att uppratta planer fér hur
detta ska tillampas, att informera kommuninvanarna och att félja upp arbetet.

Kvinnojouren

Skyddet for valdsutsatta kvinnor och barn ar ett samhallsansvar och en del av den allmanna
valfarden. Ansvaret ligger pa kommunen, men kvinnojouren utgor ett stort och ovarderligt
komplement da de ofta har expertkunskap som kommunen behdver. Kommunen maste
darfér ge dem battre och mer langsiktiga forutsattningar att planera sin verksamhet.

Miljo & klimat
Kommunfullméaktiges mal: Under 2018-2021 ska miljon och folkhalsan i Nordanstigs kommun
successivt forbattras.

Vi vill att under 2018-2021 ska arbetet med miljé och klimat utvecklas sa att det genomsyrar alla
kommunens verksamheter.

For tva ar sedan skrev Nordanstigs kommun under en éverenskommelse tillsammans med
Lansstyrelsen dar kommunen atar sig att genomféra olika atgarder. Tanken ar att dessa
atgarder ska leda till att de lokala miljdmalen uppnas och i férlangningen att de nationella



miljdmalen nas. 2015 ars dverenskommelse ar bra mycket starkare an den férra skrivningen,
vilket Vansterpartiet ser positivt pa.

2015 tog kommunen aven fram en energieffektiviseringsstrategi. Syftet ar att kommunens
verksamheter ska 6ka anvandandet av mer energieffektiva I6sningar och darigenom minska
kommunens klimatavtryck och energikostnader. Strategin ar inriktad pa att minska utslappen
fran fastigheter och transporter samt utbildning och utbyte av kvicksilverbelysning, men har
helt gldmt bort matens paverkan pa koldioxidutsléappen. Experter menar dock att matens
paverkan kan vara sa stor som s av utslappen. Ofta talas om “bilen, biffen och bostaden’
som de stora klimatbovarna. Darfor ar det viktigt att vi ocksa ser éver hur kommunen kan
paverka detta genom andrad upphandling av livsmedel samt andrad matsedel.

Nordanstig har blivit en ekokommun vilket 6kar kommunens mdjligheter att fa stéd och rad
via de natverk som Sveriges Ekokommuner ger. Miljé- och klimatarbetet ar dessutom ett
standigt pagaende projekt dar kraven hojs fran ar till ar. Det ar viktigt att vi arbetar
strategiskt och metodiskt.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram en strategi och handlingsplan for att kommunen
ska kunna genomféra de ataganden som finns for att kommunen ska bli miljévanlig och
fossilfri.

Miljo- och klimatarbetet

| energieffektiviseringsstrategin sags tydligt och klart att ett hot mot kommunens klimatarbete
ar att det inte avsatts tillrackligt med resurser for att personalen ska kunna gora ett bra
arbete.Vi kommer att behdva personal som bade har kompetens och tid avsatta for att driva
och genomféra detta viktiga miljo- och klimatarbete. Kommunen har personal med
kompetensen, men inte avsatt tillréackligt med tid och resurser for att miljdarbetet ska kunna
utforas pa ett tillfredsstallande satt.

Nu lagger vi darfor ytterligare resurser for att arbeta strategiskt med miljéfragorna. Det
handlar bland annat om att klimatsdkra kommunen, ta fram planer for att férebygga
klimatférandringar, men aven planer for att lindra klimatférandringarnas paverkan pa de
kommunala verksamheterna. Det handlar bland annat om hur fastigheterna paverkas,
bibehalla vattenkvaliteten och avkylning av kommunala fastigheter. | det arbetet ingar aven
att forankra arbetet inom verksamheterna i hela kommunkoncernen samt utat mot

allmanheten.
Kostnad 250 tkr/ar

Klimatbudget

Vi vill att kommunen tar fram en klimatbudget och se éver hur kommunens konsumtion av
fossilt bransle kan klimatkompenseras — helst pa ett lokalt plan. Om vi menar allvar med att
vi ar bra pa miljo- och klimatfragor sa bor vi ta ett helhetsgrepp och aven inbegripa
finanserna i det arbetet.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram forslag pa hur Nordanstig kan arbeta med
klimatbudget och rutiner for hur arbetet ska foljas upp.
Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram en strategi for att kommunen ska bli fossilfri till 2030.



Energieffektivisering

Vi behdver satsa an mer pa upprustning och energieffektivisering av de kommunala
fastigheterna. | samband med ordinarie underhall bér en bedémning géras om det finns
ekonomiska incitament for att samtidigt energieffektivisera eller installera fornybar energi.

Uppdrag till Nordanstigs Bostdder AB: ta fram en plan for att upprusta och
energieffektivisera kommunens fastigheter for att fa ut mesta majliga nyttan av de resurser
som vi forfogar over.

Lokalproducerad mat

| Sverige har vi djurskyddslagar och héga krav pa produktion av livsmedel. Darfor ska
kommunen vid upphandling av livsmedel ha de svenska riktlinjerna som lagsta krav. Redan
tidigare har vi rutiner for GMO-fri mat, men ska svenskt lantbruk kunna fortsatta producera
livsmedel maste det offentliga stddja det genom att faktiskt stalla de hogre kraven pa de
livsmedel som barnen far i skolan och de aldre i hemtjansten och pa aldreboendena.

Uppdrag till kommunstyrelsen: se 6ver mojligheterna for kommunen att t.ex. via lokala
andelsjordbruk, mer aktivt kan stddja det lokala lantbruket samtidigt som det ékar
mdjligheterna for skoleleverna att géras delaktiga i den mat som produceras foér skolan.

Personalpolitik

Vi vill att under 2018-2021 ska all personal kdnna delaktighet och inflytande over sitt arbete.
Nordanstigs kommun ska bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Nordanstigs kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen. Vi har personal inom manga
yrken och nordanstigsborna traffar dem i manga olika sammanhang. P4 manga satt ar
personalens maende en temperaturmatare 6ver hur kommunen mar.

Om personalen mar bra och kanner att de utvecklas sa gor de ett battre arbete. Det &ar ocksa
viktigt att de efter arbetstid kadnner att de orkar med sin vardag och mar bra. Darfor ar det
viktigt att personalen har inflytande dver verksamheterna och att de kanner sig delaktiga och
kan paverka sitt arbete.

Vi vet ocksa att arbetsmiljon paverkar personalens majlighet att gora ett bra arbete.
Arbetsmiljon handlar inte bara om den fysiska miljon utan dven den s.k. psykosociala miljon.
Vi vill ge personalen mgjlighet att arbeta optimalt, utvecklas och ma bra pa sin arbetsplats.
For att det ska bli mojligt behéver vi skapa arbetsplatser dar personalen kanner att de har ett
meningsfullt arbete, att de arbetar under eget ansvar och har makt att paverka sin
arbetssituation. Da tror vi att de kanner sig stolta dver sitt arbete och sprider bilden av
Nordanstig som en attraktiv arbetsgivare.

Plan for heltid

| kommunen finns en ambition att all personal ska ha ratt till heltid, men méjlighet att arbeta
deltid. D& sa manga som 36% av personalens manadsanstallda har valt att arbeta deltid
maste vi stalla oss fragan vad det beror pa. Om vi menar allvar med att heltid ska vara



normen sa bor det ocksa vara praktiskt, fysiskt och psykiskt méjligt for den enskilde att
arbeta heltid. Vi har svart att tro att s4 manga - drygt 's av de anstallda - har valt att ga ner i
I6n for att de anser att de tjanar tillrackligt.

Uppdrag till kommunstyrelsen: analysera de bakomliggande orsakerna till det frivilliga
deltidsarbetet och ta fram en plan for att gora det praktiskt, fysiskt och psykiskt mgjligt att
arbeta heltid.

Sjalvstyrande grupper 2.0

Utveckla medbestdmmandet genom inférandet av méjligheten att bilda sjalvstyrande
arbetsgrupper (behdver ej vara intraprenad!).

Uppdrag till kommunstyrelsen: maojliggoér for de arbetsgrupper som ar intresserade av att
starta sjalvstyrande grupper att gora det.

Personalutveckling

En modern organisation behdver personal som ar ansvarstagande och kanner att de har
inflytande pa sitt arbete. Darfér ar det viktigt att organisationen praglas av modet att éverlata
mycket av ansvaret, men dven makten, for det egna arbetet till personalen.

For att ge personalen mojlighet att utvecklas pa arbetet och kdnna delaktighet och inflytande
avsatter vi pengar i budgeten for de personalgrupper som vill forandra sitt arbetssatt och
sjalva 6verta ansvaret for vissa uppgifter.

Vi ser att alla kommuner och landsting i landet har problem med att attrahera kompetent och
utbildad personal. Det ar sarskilt tydligt inom vissa personalgrupper och foljden blir
underbemanning som leder till 6vertid, stress och sjukskrivningar inom den personal som
finns. Det ar mycket olyckligt, sarskilt i verksamheter dar personkontakter och kontinuitet ar
av stdrsta vikt. Kan vi darfér ge personalen stdrre frihet att sjalva organisera sina
arbetsplats, sina arbetstider och sina arbetsuppgifter tror vi att det finns stora majligheter att
sjukskrivningstalen gar ner och att Nordanstigs kommun ses som en mer attraktiv
arbetsplats.

For arbetet med sjalvstyrande grupper lagger vi resurser fran omstallningspotten. Pengarna

ska mojliggora fér en arbetsgrupp att t.ex. ta in vikarier under den tid som gruppen arbetar

med sin process for att ta fram nya arbetssatt, och -rutiner fér hur arbetsgruppen ska arbeta.
Kostnad 2 Mkr 2018

Arbetstidsforkortning for socialsekreterarna

Alla kommuner i landet har problem med att fa tag pa utbildade socionomer, sa aven
Nordanstigs kommun. Foljden blir underbemanning som leder till dvertid, stress och
sjukskrivningar samt - som en foljd darav - problem att uppratthalla de lagkrav som aligger
kommunen.

For att klara lagkraven tar kommunen darfér idag in sa kallade socionomkonsulter, i dagligt
tal stafettpersonal, for att utfora det arbete som skulle gjorts av ordinarie personal. Det ar



mycket olyckligt, sarskilt i verksamheter dar personkontakter och kontinuitet ar av storsta
vikt. For en god kvalitet i bistandsbedémningar och myndighetsbeslut kravs att personalen
har “hela bilden”, vilket ar svart, for att inte saga omojligt, fér den som arbetar pa en
arbetsplats under en kortare tid.

Socionomkonsulterna kostar upp till tre ganger sa mycket som fast personal, vilket blir
orimligt i Iangden. For att Nordanstigs kommun ska bli en mer attraktiv arbetsgivare for
socionomer vill vi prova arbetstidsférkortning med bibehallen 16n som ett satt att skapa mer
intressanta anstallningar. Férsék i andra kommuner visar att det ar majligt att genomféra
utan att 6ka antalet arsarbetare.

Kostnad inom ram

Storre projekt for arbetstidsforkortning

Infér regeringens arbete med héstbudgeten finns méjlighet att ett statligt projekt for
arbetstidsforkortning under 3 ar for en arbetsplats inom varje kommun eller landsting. Om
det blir verklighet sa vill vi att Nordanstigs kommun anmaler intresse for att lata hemtjansten
delta i ett sadant projekt. Det skulle i sadana fall paga under aren 2018-2020.

Kostnad inom ram

Utbildningssatsning

Personalens genomsnittsalder i kommunens verksamheter ar relativt hdg och speciellt skor
ar situationen inom hemtjansten dar det ar svart att rekrytera ny personal. Framférallt for att
farre ungdomar tar korkort, vilket ar ett maste inom hemtjansten. Vi gor darfér en
utbildningssatsning dar framférallt satsningen pé korkort ar prioriterat. For att komma ifraga
for det bor sarskilda villkor stallas.

Kostnad inom ram

Sjuktalen

Den totala sjukfranvaron 6kade med 0,3% under 2016. De flesta verksamheter visade pa en
lagre sjukfranvaro, vilket ar positivt, men Vard och omsorg 6kade fran 7,5% till rekordhéga
9,2%! Vi ser att en 6vergang till sjalvstyrande grupper och en mer brukarcentrerad omsorg
kan ge minskade sjuktal.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktiges mal: Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive intékter
av engangskaraktar ska vara hogst 99 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift for vardera aren 2017-2019.

Investeringsvolym fér innevarande ar bor lagst motsvara arets avskrivning. Arets
investeringsvolym samt ombudgetering fran foregaende ar far hégst motsvara arets
avskrivningar ganger tre.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska férbattras arligen.

Likviditeten skall vara lagst 100 % d.v.s. omséttningstillgangarna skall vara hégre dn de
kortfristiga skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel och/eller specifika bidrag.
Kommunen skall amortera laneskulden med minst 6 % per ar.



Vi vill ocksa att under 2016-2019 ska kommunens ekonomiska situation férbéttras inom véara
miljdméssiga ramar.

En social och ekonomisk hallbarhet kan endast nas inom de ramar som miljén satter upp at
oss. Darfér hanger en god ekonomisk hushallning ihop med saval social som miljémassig
hushallning.

Vi anser det viktigt och angelaget att kommunen har en ekonomi i balans, vilket innebar att
kommunen varje ar bor ha ett resultat som minst motsvarar 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Vi ser dock att de ndrmaste aren kommer att bli
tuffa och att vi inte kommer att na upp till de malen. Kommunstyrelsen har dock redan slagit
fast att malet for de narmaste 4 aren bor vara minst 1 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och fastighetsavgift, vilket var budget klarar éver perioden.

Vi ser ocksa att soliditeten behover férbattras — sarskilt ar det den totala pensionsskulden
som &r tung att bara. Likviditeten ska vara lagst 100% vid varje enskilt tillfalle och samtliga
investeringar boér finansieras med egna medel och destinerade bidrag. Slutligen ar det rimligt
att kommunen fortsatter att amortera laneskulden med minst 6 % per ar.

Nagra andra utgifter som vi valjer att ta idag ar satsningen pa skolan, pa
demokratiutvecklingen och pa naringslivet. Orsaken till att vi gér den prioriteringen ar for att
vi ser att de ar ndédvandiga for att vi i framtiden ska ha skatteintakter som kan betala for
valfarden i kommunen.

Valfard i forandring

Vi ser behovet av att mota dagens alltmer skiftande volymer och komplexa problem genom
ett stéandigt forbattringsarbete. Det ar ocksa viktigt att det finns ett tydligt system for
kostnadskontroll. For att fa maximal effekt ar det viktigt att vi tillvaratar personalens unika
kompetenser pa basta satt.

Brukarna staller krav pa nya typer av tjanster som skapar storre varde for den enskilde, men
det maste ske till en lagre kostnad for att kommunen ska kunna uppratthalla den service
som vi, enligt lag, ar skyldiga till. Tjansterna boér i hdgre utstrackning utformas i dialog med
brukaren. Individens inflytande Over utformandet av verksamhetens tjanster kraver en annan
organisering och nya arbetssatt, storre flexibilitet och férmaga till samverkan saval inom den
egna organisationen som med andra externa aktorer.

Hallbar ekonomi

Kommunens finansiella tillgangar finns i viss utstrackning placerad i mer eller mindre
lattillgangliga fonder, obligationer och andra finansiella instrument. Dessa placeringar bor
harmoniera med kommunens ambitioner pa miljoomradet. Darfor ger vi kommunstyrelsen i
uppdrag att titta pa detta i samband med 6versynen av kommunens placeringspolicy samt
att ta fram en handlingsplan for hur divesteringen smidigast ska ske.



Uppdrag till kommunstyrelsen: se dver kommunens placeringspolicy for att férsadkra oss om
att den stammer 6verens med kommunens vardegrund, och i dvrigt ar fri fran ohdlsosamma
inslag som till exempel innehav av aktier, fonder och andra finansiella instrument i féretag
som sysslar med fossil energi eller annan verksamhet som har en negativ klimatpaverkan.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram en handlingsplan fér hur kommunen snabbast, och
utan att forlora ranteintakter, kan divestera i aktier, fonder och andra finansiella instrument
som investerar i fossilindustrin.

Uppdrag till kommunstyrelsen: ta fram en upphandlingsstrategi for hallbar upphandling;
socialt, miljdmassig och ekonomisk. Framforallt vill vi se skarpare krav pa sociala och
miljdmassiga krav vid upphandlingar.

Underhall av fastigheter

Vi ar glada 6ver att fastighetsunderhallet har 6kats och numera finns med i drift- respektive
investeringsbudgeten enligt de nya bokforingsreglerna. Det ar viktigt eftersom det alltid ar
billigare att renovera en fastighet i tid an att helrenovera den nar det redan gatt for langt.

Effektiviseringar

Budgetarbetet har under de senaste aren dominerats av besparingspaketet pa 35 Mkr. | vart
forslag sa finns besparingarna till stor del ospecifierade, men vi vill under den har rubriken
lyfta vara forslag pa vad som behdvs for att klara av besparingskravet.

Vi ser stora besparingsmojligheter i att gora om Hagangsgarden till trygghetsboende. Det
kommer bade att minska trycket pa de sarskilda boendena och minska behovet av
hemtjanst.

Frostunaskolan i Jattendal star tom och kostar pengar utan att anvandas. Vi féreslar att den
avyttras och det finns stora mdjligheter fér det ar en attraktiv lokal som ligger nara E4:an.
Besparing 1,3 Mkr/ar

Det ar tydligt att IFO dras med stora kostnader som inte gar att hanféra till nagon hojd
kvalitet. Vi lagger darfor ett ospecificerat sparkrav for att de ska komma narmare
standardkostnaden.

Besparing 5 Mkr/ar

Vi ser ocksa att skolan och foérskolan i Hassela bor kunna f& manga vinster - inte bara
ekonomiska - genom att dela lokaler. Dar bér kommunen kunna kliva ur nagra lokaler och pa
sa satt minska driftskostnaderna.

| hemtjansten har brukarna majlighet att valja utférare enligt Lagen om Valfrihetssystem
(LOV). Det kan verka bra, men ar bade oekonomiskt och daligt for miljén nar flera
hemtjanstbilar aker ivag till samma by - men olika brukare. Helst skulle vi vilja avskaffa LOV
inom hemtjansten i Nordanstig, men vi inser att det inte finns en majoritet for det. Som ett
alternativ ser vi att det borde finnas samordningsvinster att géra om de olika
hemtjanstgrupperna samarbetade.



Uppdrag till kommunstyrelsen: att se hur den kommunala hemtjansten kan samarbeta med
de privata hemtjanstféretagen for att genom en samordnad logistik minska miljopaverkan
och ge ekonomiska fordelar.

Uppdrag till kommunstyrelsen: att i samarbete med Nordanstigs Bostader omvandla lampliga
fastigheter till trygghetsboende i avsikt att minska kostnaderna och 6ka kvaliteten for de
boende.

Finanserna

Under den har rubriken vill vi forklara nagra av vara satsningar och reda ut en del begrepp.|
inledningen namner vi kommunens ambition att 6ka i befolkning sa att vi blir 11 000 invanare
till &r 2020. Observera att vi, trots malsattningen, inte anvander de siffrorna i budgeten. Det
innebar att var budget inte innehaller nagra gladjekalkyler utan siffror som ar hallbara. Istallet
anvander vi de siffror som kommer fran SKL och kommunens ekonomikontor.

De satsningar som vi finansierar genom “omstallningspotten” ar sadana satsningar som
antingen minskar kommunens kostnader pa sikt, eller 6kar intakterna.

Vi genomfor i budgeten ett flertal atgarder som ar amnade att sanka sjuktalen. Bland dem
kan namnas satsningen pa sjalvstyrande grupper,. 2016 hade kommunen en sjukfranvaro pa
8,0 %. For varje 1,5 %-enhet som sjukfranvaron kan minskas sa ar det en besparing for
kommunen pa ca 1 Mkr. Malvardet ar en sjukfranvaro pa max 4,5 % for hela
kommunorganisationen..

Resultat

Tabellen visar var budget for 2018-2021. Det tva sista aren (2020-21) ar dock mer osakra att berakna.

[RESULTATRAKNING Budget Plan Plan Plan

Belopp i 1 000 kronor 2018 2019 2020 2021

\Verksamhetens nettokostnader boxar -519 776 -522 209 -521 541 -528 176
Lonedkningar centralt -22 012 -33 974 -46 296 -58 987
Ej fordelad effektivisering 13 079 15 567 19 141 25 551
Visions- och projektbidrag m.m. -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Omstallningskostnader -2 902 0 0 0
Gemensamma kostnader exklusive avskivningd -527 -897 -2 093 -1 663
Avskrivningar -14 393 -14 576 -14 722, -13 359
Skatteintakter 407 914 418 255 426 256 438 041
Generella statsbidrag och utjamning 158 258 157 504 159 057 158 056
Finansnetto -5 114 -4 951 -4 592 -4 037
Arets resultat | 12 027| 12 219| 12 710 12 926]
% av skatteintakter och statsbidrag 2,12% 2,12% 2,17% 2,17%




|DRIFTBUDGET Budget Plan Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor 2018 2019 2020 2021
Staben -95 950 -96 997 -99 896 -102 940
lIngéende ram efter forandringar -94 647 -98 194 -101 093 -104 137
Sjalvstyrande grupper -2 000 0 0 0
Awttring Frostuna 800 1 300 1 300 1 300
Samhallsutveckling & kommunikation -16 595 -16 636 -16 402 -16 606
Ingédende ram -16 368 -16 413 -16 479 -16 683
Badhus -200 -200 -200] -200]
Sommarbussen -300 -300 0 0
Teknik & hallbarhet -46 995 -47 878 -48 858 -49 960
Ingdende ram -50 225 -51 109 -52 089 -63 191
Hyresférandring 785 785 785 785
Milj6arbetet -250 -250 -250, -250,
Utbildning -149 965 -150 479 -150 785 -151 692
Ingaende ram 28 - 29 mars -152 499 -151 513 -151 819 -152 726
Hyresférandring 760 760 760 760
Utveckla biblioteken -100 -100 -100] -100]
Vard och omsorg -168 670 -166 935 -161 556 -162 440
Ingadende ram -169 282 -168 417 -164 947 -165 831
Hyresforandring 510 510 510 510
Social omsorg -41 601 -43 284 -44 044 -44 538
Ingadende ram -47 024 -48 707 -49 466 -49 961
Allman effektivisering 5 000 5 000 5000 5 000,
Summa boxar -519 776 -522 209 -521 541 -528 176
Ej fordelad effektivisering 13 079 15 567, 19 141 25 551
Ingédende ram 21 585 25 301 31312 38 819
Justering -2 206 -3 434 -5 871 -6 968
Awttring Frostuna -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Allman effektivisering social omsorg -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Summa Iénedkningar -22 012 -33 974 -46 296 -58 987
Sumrr.1a. bo?(ar inklusive 16nedkning och 528 709 540 616 548 696 561 612
effektivisering
Visions- och projektbidrag -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Ingaende ram -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Extrasatsning -500 -500 -500 -500
Ks forfogandemedel -500 -500 -500 -500
Ingaende ram -500 -500 -500] -500]
Summa visionsbidrag m.m. -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Summa omstéllningskostnader -2 902 0 0 0
Ingdende ram -5 402 0 0 0
Sjalvstyrande grupper 2 000 0 0 0
Awttring Frostuna 500 0 0 0
Summa gemensamma kostnader exkl avsi -527| -897 -2 093 -1 663
Avskrivning -14 393 -14 576 -14 722 -13 359
Ingdende ram -14 393 -14 576 -14 722 -13 359
Summa avskrivning -14 393 -14 576 -14 722 -13 359
Skatteintakter 407 914 418 255 426 256 438 041
Ingéende ram 407 129 417 449 425 466 436 506
Ny skatteprognos 785 806 790 1535
Generella statsbidrag och fastighetsavgift 158 258 157 504 159 057 158 056
Ingéende ram 158 087 156 994 157 991 156 616
Ny skatteprognos 171 510 1 066 1440
Summa skatteintakter och generella statsh 566 172 575 759 585 313 596 097
Finansférvaltning (netto) -5 114 -4 951 -4_592 -4 037
12 027| 12 219 12710 12 926




Investeringsbudget

Budgeten innehaller inte nagon investeringsbudget i detalj, men for att fa korrekta siffror till
driftsbudgeten kravs att ramarna for investeringsbudgeten finns. | brist pa ordentliga
underlag valjer vi att anvanda oss av forvaltningens forslag till investeringsbudget pa 20
Mkr/ar aven om vi ar medvetna om att det ar otillrackligt for de investeringar som behévs.
For att tillgodose kommunens investeringsbehov i framtiden behéver kommunen ta fram en
investeringsplan. Onskvart vore om investeringsplanen kunde tas fram i enighet mellan alla
partier i fullmaktige. Det skulle sakerstalla att nédvandiga investeringar blir gjorda och ge
forvaltningen battre méjligheter att planera arbetet med kommunens utveckling.

Under de narmaste aren star kommunen infor flera storre investeringar som vi anser vara
viktiga for fortsatt expansion. Det handlar om att bygga ut centralskolan i Bergsjo sa att alla
elever far plats och att det finns en god studiemiljé. Vi ser ocksa behovet av att bygga en
allaktivitetshall for att framférallt ge vara barn en god tillgang till traningsméjligheter inom
kommunens granser.

Vi har lagt in 1 Mkr/ar fér medborgarbudgeten samt 250 tkr/ar till biblioteken.

Vi ser ocksa behovet av att bygga ut Sérgarden for att var aldrande befolkning ska fa en
adekvat vard under sina sista ar.

Var investeringsbudget ser ut som féljande:

2018: 20 Mkr
2019: 20 Mkr
2020: 20 Mkr
2021: 20 Mkr



